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29 de outubro a 16 de novembro
Dubai, Emirados Árabes Unidos

PP-18 = Órgão máximo da UIT, quadrienal

183 países, 199 observadores, +2.800 delegados de alto-nível

Elegeu 5 oficiais, incluindo o Secretário-Geral

Elegeu os 48 Estados membros do Conselho (Brasil eleito)

Aprovou o Plano estratégico e financeiro da UIT para 2020-2023

Aprovou o estudo de diversos novos temas



Temas da PP-18
4‐ Estratégicos (e.g., Planos estratégico e financeiro da UIT, 6º FMPT (2021), participação de PMEs, escritórios regionais, 

produção de estatísticas de TICs)

‐ Legais e policy (e.g., ITRs, Audiências para oficiais eleitos)

‐ Economia digital (e.g., Big Data, serviços financeiros digitais, OTTs)

‐ Banda Larga e inclusão digital (e.g., acesso, cobertura, habilidades e preço)

‐ Novas tecnologias (e.g., Internet das Coisas, cidades Inteligentes, inteligência artificial)

‐ Governança da Internet (e.g., multistakeholderismo, colaboração com outras organizações)

‐ Segurança cibernética (e.g., segurança by design, privacidade e proteção de dados)
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(Representantes da CITEL)

Plenária (EUA, vice‐presidente)
GT da Plenária: Internet (Brasil vice‐presidente, Jeferson Nacif)

Comitê 1: Steering Committee

Comitê 2: Credenciais (El Salvador, vice‐presidente)

Comitê 3: Orçamento (Canadá, vice‐presidente)

Comitê 4: Editorial (México, vice‐presidente)

Comitê 5: Legal e Policy (Bahamas presidente, Paraguai vice‐presidente)

Comitê 6: Estratégia, finanças e gestão (Brasil vice‐presidente, Mário Canazza)

Estrutura da PP-18
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• CITEL: 54 propostas (doc. 63)
• Brasil: 5 propostas (doc. 67)
• EUA: 14 propostas (doc. 18)
• EUA/Canada: 2 propostas (doc. 66)
• ARG/CR/DR: 1 proposta (doc. 68)

• África: 43 propostas (doc. 55)
• CAF: 5 propostas (doc. 70)
• Árabes: 39 propostas (doc. 72)
• Ásia Pacífico: 25 propostas (doc. 64)

• CHN: 1 proposta (doc. 69)
• IND: 4 Propostas (doc. 71)

• Europa: 37 propostas (doc. 48)
• SUI: 1 proposta (doc. 51)
• D (Alemanha): 1 proposta (doc. 73)

• RCC: 35 propostas (doc. 62)

TOTAL: 265 propostas

Propostas da PP-18



Secretário-Geral: Houlin Zhao (China)

Vice Secretário-Geral: Malcolm Johnson (UK)

Diretor do Bureau de Radiocomunicações (BR)
Mario Maniewics (Uruguai)

Diretor do Bureau de Normalização (TSB)
Chaesub Lee (Coreia do Sul)

Diretora do Bureau de Desenvolvimento (BDT)
Doreen Bogdan-Martin (EUA)

Resultado das Eleições
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Resultado das Eleições
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Resultado das Eleições
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Resultado das Eleições - Conselho
10



Resultado das Eleições - Conselho
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Resultado das Eleições - Conselho
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Resultado das Eleições - Conselho
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Resultado das Eleições - RRB
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COM 6 (Estratégia e finanças)

Comitê 6: Gestão, Finanças, Estratégia e Planejamento

Resumo:
13 reuniões

88 propostas apresentadas e discutidas

14 Grupos Adhoc e Grupos de Redação

24 Resoluções/Decisões emendadas

5 Resoluções suprimidas

2 novas Resoluções
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COM 6 (Estratégia e finanças)
Plano estratégico da UIT para 2020‐2023 (Resolução 71):

Missão e Visão
5 Metas estratégicas
18 objetivos estratégicos setoriais
24 metas estatísticas
135 produtos (outcomes/outputs)
Alocação das receitas aos objetivos estratégicos
Gestão de riscos
Tabela SWOT

Plano Financeiro da UIT para 2020‐2023 (Decisão 5):
CHF 660 milhões em receitas
CHF 85 milhões em tradução/interpretação
27 medidas de redução de despesas

Plano Estratégico de Recursos Humanos (Resolução 48):
Medidas para igualdade de gênero na UIT e proteção contra abusos
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COM 6 (Estratégia e finanças)

 

Im
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Vision & 
mission 

Vision is the better world ITU wants to see. 
Mission refers to the main overall purposes of the Union, as 
per the Basic Instruments of ITU. 

Values: ITU
's shared and com

m
on beliefs that drive its priorities and guide 

all decision‐m
aking processes  

Strategic 
goals & 
targets 

Strategic goals refer to the Union's high‐level targets to which 
the objectives contribute, directly or indirectly. They relate to 
the whole of ITU. 
Targets are the expected results during the period of the 
strategic plan; they provide an indication as to whether the 
goal is being achieved. Targets may not always be achieved, 
for reasons that may be beyond the control of the Union. 

Objectives & 
outcomes 

Objectives refer to the specific aims of the Sectoral and 
intersectoral activities in a given period. 
Outcomes provide an indication as to whether the objective is 
being achieved. Outcomes are usually partly, but not entirely, 
within the organization's control. 

Outputs 
Outputs are the final tangible results, deliverables, products 
and services achieved by the Union in the implementation of 
the operational plans. 

Activities 
Activities are various actions/services for transforming 
resources (inputs) into outputs. Activities may be grouped into 
processes. 
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COM 6 (Estratégia e finanças)

1.1 Vision
"An information society, empowered by the interconnected world, where 
telecommunications/information and communication technologies enable and 
accelerate social, economic and environmentally sustainable growth and 
development for everyone"

1.2 Mission
"To promote, facilitate and foster affordable and universal access to 
telecommunication/information and communication technology networks, 
services and applications and their use for social, economic and environmentally 
sustainable growth and development"
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COM 6 (Estratégia e finanças)

ANNEX 2 TO RESOLUTION 48 (REV. DUBAI, 2018)

Facilitating the recruitment of women at ITU

1 ITU should advertise vacancy notices as widely as possible to encourage employment applications from women.
2 ITU Member States are encouraged to put forward female candidates.
3 Vacancy notices should encourage the submission of applications from women.
4 ITU recruitment procedures should be amended to ensure that, if the number of applications so allows, at every 
screening level, 50 per cent of all candidates moving forward to the next level are women.
5 In grade levels where gender balance targets are not met, the hiring manager shall prepare a memo justifying the 
proposal of a candidate that does not improve ITU's gender representation, also taking into consideration geographical 
distribution.
6 Conditions should be created for advanced training and career development for women at work and outside 
work.
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COM 6 (Estratégia e finanças)
Calendário de grandes eventos (Resolução 77):

AR‐19 e CMR‐19 (out‐dez)
AMNT‐20 (out‐dez)
6º FMPT em 2021 (abr‐jun)
CMDT‐21 (out‐dez)
PP‐22 (out‐dez)
CMR‐23 (out‐dez)

6º Fórum Mundial de Políticas de Telecomunicações (Resolução 2 ‐ WTPF)
Aprova opiniões em nível Ministerial
Tema a ser definido pelo Conselho em 2019
Aberto a Estados Membros e Membros do Setor
Consultas públicas multistakeholder
EG‐WTPF com reuniões nos clusters do Conselho

UIT Telecom World (Resolução 11)
Segue, consultoria apresentará relatório em 2020
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COM 6 (Estratégia e finanças)

Presença regional da UIT (Resolução 25):
Manteve‐se sob o BDT
Avaliação da presença regional até 2020
Relatórios periódicos ao Grupos Assessores e Diretores dos 3 Bureaux

Assistência a países (Resoluções 30, 34, Nova Resolução “Iraque”)
Iniciativas para o Iraque, Republica Centro‐Africana, Iêmen e Somália

Documentos e publicações da UIT (Resolução 66):
Medidas paperless e para benefício de deficientes

Estatísticas na UIT (Resolução 131)
Ênfase no ICT Price Basket e affordability
Disponibilização de ferramentas estatísticas avançadas
Estudo sobre como melhorar a função estatística da UIT
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COM 6 (Estratégia e finanças)
RESOLUTION 25 (REV. DUBAI, 2018)

Strengthening the regional presence

1 to strengthen the functions of the regional offices so that they can play a part in implementation of the ITU strategic plan, 
programmes and projects, and the regional initiatives set out in Resolution 17 (Rev. Buenos Aires, 2017) of WTDC, within the 
available resources, including those allocated by the financial plan and from other relevant sources such as voluntary 
contributions;

4 that the regional and area offices should contribute, to the extent practicable, inter alia, to the annual four‐year rolling 
operational plans of the General Secretariat and of the three Sectors, with content specific to each regional and area office, 
linked to the strategic plan for the Union for 2020‐2023 and the Buenos Aires Action Plan, then set up and continue to publish 
the annual plan/events on the ITU website for implementation;

further resolves
1 to review the ITU regional presence in the light of the criteria contained in the annex to this resolution;
2 that regional offices shall regularly provide reports to the Sector advisory groups, as appropriate, and to inform the 
Directors of BR and TSB on regional activities related to their respective Sectors,



COM 5 (Legal e policy)
23Comitê 5: Temas legais e de policy

Resumo:
10 reuniões

100 propostas apresentadas e discutidas

16 Grupos Adhoc e de redação

12 Resoluções/Decisões emendadas

5 Resoluções suprimidas

4 novas Resoluções

8 recomendações



COM 5 (Legal e policy)
24Regulamentos de Telecomunicações Internacionais (Resolução 146):

Continuação do EG‐ITRs no Conselho
Conselho discutirá os novos ToRs
Relatório à PP‐22

Audiências nas eleições (recomendação 6):
Conselho desenhará o processo
Emendas aos regulamentos de staff
Aplicação de princípios éticos

Otimização de Resoluções (recomendação 3):
Secretariado avaliará e informará sobre duplicações e possibilidades de otimização

Participação de PMEs (Nova Resolução):
1/16 e 1/32 da cota normal, com direitos de associados



COM 5 (Legal e policy)
25RESOLUTION COM5/3 (DUBAI, 2018)

Encouraging the participation of small and medium enterprises in 
the work of the Union

considering
a) that SMEs are essential to achieving national economic growth and development objectives, including advancing 
the digital ecosystems that are fundamental to sustainable economic development;
b) that SMEs are also central to reducing unemployment, especially for the young; advancement, globally, of 
gender mainstreaming and adoption of ICTs by women and girls; and promoting innovation and progress in the 
telecommunication/ICT sector;
c) that SME innovation and growth is enabled through capacity building, through leveraging existing best practices, 
and through gaining knowledge of telecommunications and ICT, including relevant ICT technical standards and reports;
resolves
1 to encourage the participation of SMEs as Associates in the Sectors of the Union by introducing reduced fees for 
such entities, pursuant to the provisions of this resolution, without the need for any amendment to Articles 2 and 3 of the 
ITU Constitution, and Article 19 of the ITU Convention or any other provision of the Convention, with a differentiated level 
of financial contribution during a trial period that will extend until the next plenipotentiary conference;



COM 5 (Legal e policy)
26Prazo para envio de contribuições (Resolução 165):

21 dias para grandes conferências/assembleias

Grupos regionais da UIT‐T e participação de membros (Recomendação 8):
AMNT‐20 deverá revisar resoluções 1, 22, 54 a respeito

Conformidade (Resolução 177):
ITU Mark.
Inclusão de IoT e combate a falsificação

Falsificação e roubos de celulares (Resoluções 188 e 189):
Proteção de dados pessoais.
Intercambio de Informações entre os países.



COM 5 (Legal e policy)
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RESOLUTION 188 (REV. DUBAI, 2018)

Combating counterfeit telecommunication/information and communication technology devices

recognizing
e) that Recommendation ITU‐T X.1255 of the ITU Telecommunication Standardization Sector (ITU‐T), which is based on 
the digital object architecture, provides a framework for discovery of identity management information;
resolves to instruct the Directors of the three Bureaux
aware
e) that in promoting and adopting solutions there is a need to build confidence and trust,

resolves to instruct the Directors of the three Bureaux
1 to assist Member States in addressing their concerns with respect to counterfeit telecommunication/ICT devices, 
through information sharing, seminars and workshops, at regional or global level, including conformity assessment systems;



COM 5 (Legal e policy)
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Internet das Coisas (Resolução 197):
Inclusão de cidades inteligentes.
Cooperação com outras SDOs.
Questões de espectro e segurança.

Papel da UIT no protocolo espacial (Nova Resolução):
Adia a decisão sobre o papel da UIT



COM 5 (Legal e policy)
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RESOLUTION 197 (REV. DUBAI, 2018)

Facilitating the Internet of Things and smart sustainable cities and communities

instructs the Director of the Telecommunication Standardization Bureau and the Director of the Radiocommunication 
Bureau
1 to support the work of relevant ITU‐T and ITU‐R study groups on IoT and SSCCs and to facilitate the 
emergence of diverse services in the globally connected world, in collaboration with relevant sectors;
2 to continue cooperation with relevant organizations, including SDOs, for exchanging best practices and 
disseminating information to increase interoperability of IoT services, through joint workshops, training sessions, joint 
coordination activity groups and any other appropriate means;
3 to encourage the development of IoT and SSCCs, taking into account the outcomes of the work of the 
relevant ITU study groups on various aspects of IoT and SSCCs,

instructs the Director of the Radiocommunication Bureau 
to support work of the ITU‐R study groups on relevant radio aspects for IoT,
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WG-PL (e.g., Internet, OTTs, Gênero)

WG‐PL: Working Group da Plenária

Resumo:

10 reuniões

90 propostas apresentadas e discutidas

19 Grupos Adhoc e de redação

22 Resoluções emendadas

4 novas Resoluções/Recomendação
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WG-PL (e.g., Internet, OTTs, Gênero)
Igualdade de gênero nas TICs (Resolução 70):

Inclusão de novos temas

Banda larga (Resolução 203):
Inclusão de temas de espectro

Serviços financeiros digitais (Nova Resolução):
Continuação dos trabalhos na UIT‐T e UIT‐D

Inclusão digital (Resolução 139):
Discussão sobre menção à operadoras pequenas e comunitárias

CWG‐Internet (Resolução 102):
‐ assistência aos países com nomes de domínio e endereços IP
‐ pontos contenciosos: DONA e lista de entidades; gTLDs; UIT como  intermediário na ICANN
‐ CWG continua limitado aos Estados membros
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WG-PL (e.g., Internet, OTTs, Gênero)

Segurança cibernética (Resolução 130):
‐ Adoção da perspectiva de gestão baseada em risco
‐ Inclusão e promoção do conceito de security by‐design
‐ Manter banco de dados sobre iniciativas e atividades 
‐ Desenvolver estudos de caso sobre arranjos institucionais
‐ Incorporar os desafios enfrentados pelas PMEs nos trabalhos da UIT
‐ Considerar o impacto das novas tecnologias na segurança ciber
‐ Pontos contenciosos: convenção internacional, atualização da GCA;
‐ Convite aos membros a investir e doar recursos à UIT 

Proposta de Nova Resolução sobre Proteção de Dados – Índia
‐ Ausência de consenso. Não aprovada
‐ inclusão de parágrafo alusivo ao tema na Res 130 não aprovada
‐ problemas de conceito e escopo da UIT
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WG-PL (e.g., Internet, OTTs, Gênero)

Proposta de Nova Resolução sobre Inteligência Artificial

‐ Ausência de consenso. Não aprovada
‐ 3 propostas: EUA, EUR e Árabes
‐ EUA: TICs em apoio a AI
‐ EUR: AI em apoio a TICs
‐ Árabes: desenvolver regulação e princípios; repositório de dados; AI readiness Index para governos e serviços públicos;

‐ Pontos divergentes: 
‐ conceitos sobre mais ou menos regulação; AI for Good Global Summit; 
‐ certa contestação aos trabalhos dos próprios SGs da UIT – (com vistas a padrões ?); 
‐ mas reconhecimento de diversas agências e órgãos trabalhando o tema, inclusive ISO‐IEC‐JTC1; 
‐ to ensure that all activities of the ITU related to AI do not attempt to provide regulatory guidance on or 

governance for AI
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WG-PL (e.g., Internet, OTTs, Gênero)

Proposta de nova Resolução sobre “Estudos relacionados a big data”
‐ Ausência de consenso. Não aprovada
‐ problemas de conceito (definição de big data) e escopo da UIT
‐ declarações individuais incluídas no relatório final

Nova Resolução sobre OTTs
‐ Aprovada
‐ Título: “OTTs”
‐ Importância de se estudar aspectos técnicos, econômicos e de policy
‐ Sinergia entre telcos e OTTs
‐ Reconhece trabalhos da UIT
‐ Encoraja continuação de estudos e capacitação na UIT
‐ Relatório anual ao Conselho da UIT
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WG-PL (e.g., Internet, OTTs, Gênero)

RESOLUTION WGPL/3 (DUBAI, 2018)

OTTs

recalling
a) Resolution 2 (Rev. Hammamet, 2016) of the World Telecommunication Standardization Assembly (WTSA), 
which stipulates that Study Group 3 of the ITU Telecommunication Standardization Sector (ITU‐T) is responsible for 
studying the economic and regulatory impact of the Internet, convergence (services or infrastructure) and new 
services, such as over‐the‐top (OTT), on international telecommunication services and networks;

b) Resolution 44 (Rev. Hammamet, 2016) of WTSA, which instructs the ITU‐T study groups to consider 
including implementation guidelines for ITU‐T recommendations where these could provide advice to assist 
developing countries in adopting them, with emphasis on recommendations having regulatory and policy 
implications;
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WG-PL (e.g., Internet, OTTs, Gênero)

RESOLUTION WGPL/3 (DUBAI, 2018)

OTTs

considering
a) the need to discuss policy issues, as well as the economic implications of OTTs, including issues relating to 
benefits for consumers, including persons with disabilities and specific needs, competition and innovation;

b) that the mutual cooperation between OTTs and telecommunication operators can be an element to foster 
innovative, sustainable, viable business models and their positive roles in fostering socio‐economic benefits;

c) that, given the global nature of many OTTs, collaboration across multiple Member States and Sector 
Members should be strongly encouraged;

d) the policy aspects of OTT, some of which may have international considerations,
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WG-PL (e.g., Internet, OTTs, Gênero)

RESOLUTION WGPL/3 (DUBAI, 2018)

OTTs

resolves
1 to raise awareness and promote a common understanding and dialogue among relevant stakeholders for 
enabling the OTT environment and ecosystem within the remit of ITU;

2 to continue fostering studies on OTT aspects, taking into account considering d) and recognizing further d), 
consistent with ITU's mandate;

3 to foster capacity‐building programmes among ITU members in order to share information related to best 
practices and technical guidance on OTTs, especially for developing countries,
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